
➀財務３表について

財務の概要Ⅱ
（１）決算の概要

計算書類名 説明

資金収支計算書
� 当該会計年度の諸活動に対応するすべての収入および支出 ( 未収入金、未払金等を含む ) の内容を明らかに

します。

� 当該会計年度における支払資金の収入および支出のてん末 ( 期末資金残高 ) を明らかにします。

事業活動収支計算書

�

当該会計年度の次に掲げる活動に対応する事業活動収入および事業活動支出の内容を明らかにします。
　A　教育活動収支【経常的】
　B　教育活動以外の経常的な活動収支【経常的】
　C　特別収支 (A および B 以外の活動収支 ) 【臨時的】

� 上記の各区分の合計から基本金組入額を控除した、当該会計年度の諸活動に対応するすべての事業活動収入
および事業活動支出の均衡の状態を明らかにします。

�

区分の内容
➀教育活動収支
　経常的な収支のうち、本業の教育活動の収支状況を見ます。
➁教育活動外収支
　経常的収支のうち、財務活動 ( 銀行取引、収益事業等 ) による収支状況を見ます。
●経常収支 (➀＋➁)
　経常的な収支バランスを見ます。
➂特別収支
　資産売却や処分等の臨時的な収支を見ます。
●基本金組入前当年度収支差額 (➀＋➁＋➂)
　毎年度の収支バランスを見ます。
●基本金組入額
　学校法人を維持するために必要な資産を継続的に保持する組入額です。

貸借対照表

� 年度末時点の学校法人の財政状態をまとめた計算書であり、資産、負債、純資産（基本金、繰越収支差額）
の状態を明らかにします。

� 単年度ではなく、学校法人設立以来の累積の残高を表しています。

�

●資産の部合計
　資産をどのような形で保有しているかを表しています。
　（建物等の固定資産 or 現金等の流動資産）
●負債および純資産の部合計
　資産をどのように調達したかを表しています。
　（借入金等の他人資本 or 自己資本）

�

・第 1 号基本金
　　自己資金による有形固定資産（校地、校舎、機器備品、図書等）の取得価格

・第 2 号基本金
　　将来計画資産を取得する目的で積み立てた預金等の額

・第 3 号基本金
　　奨学基金等の基金の額

・第 4 号基本金
　　運営に必要な運転資金の額（文部科学省が定める算式により計算）
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➁資金収支計算書の状況と経年比較関係

収入の部 21年度 22 年度 23 年度 24 年度 25 年度

学生生徒等納付金収入 ��� ��� ��� ��� ���

手数料収入 �� � � � �

寄付金収入 � � � � �

補助金収入 �� �� �� �� ��

資産売却収入 ��� ��� ��� ��� ���

付随事業・収益事業収入 �� �� �� �� ��

受取利息・配当金収入 �� �� �� �� ��

雑収入 �� �� � �� ��

借入金等収入 �� �� �� � �

前受金収入 �� �� �� �� ��

その他の収入 �� �� �� ��� ��

資金収入調整勘定 △�� △�� △�� △�� △��

前年度繰越支払資金 ��� ��� ��� ��� ���

収入の部合計 ��� ��� �,��� �,��� ���

支出の部 21 年度 22 年度 23 年度 24 年度 25 年度

人件費支出 ��� ��� ��� ��� ���

教育研究経費支出 �� �� ��� ��� ���

管理経費支出 �� �� �� �� ��

借入金等利息支出 � � � � �

借入金等返済支出 �� �� �� �� ��

施設関係支出 �� �� �� � ��

設備関係支出 �� �� �� �� ��

資産運用支出 ��� ��� ��� ��� ���

その他の支出 �� �� �� �� ��

資金支出調整勘定 △�� △�� △�� △�� △��

翌年度繰越支払資金 ��� ��� ��� ��� ���

支出の部合計 ��� ��� �,��� �,��� ���

単位：億円
➁資金収支計算書の状況と経年比較

◆収入の部
学生生徒等納付金収入は、主に摂南大学の学部設置定員増に
より 342 億円となりました。補助金収入は 92 億円で、授業料
等減免費交付金の対象者拡充により増加しました。財務活動
（資金運用等）による有価証券の償還等により資産売却収入が
252 億円、受取利息・配当金収入が 23 億円となりました。
2024 年度から金利上昇局面等を勘案し、借入を実施せず借入
金等収入は計上していません。その他収入では、2024 年度の
借入金期日一括返済により将来計画引当特定資産を取り崩し
たことで一時的に増加しましたが 2025 年度は 42 億円に減額
となりました。

注）単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

単位：億円

◆支出の部
教育研究経費支出は、授業料等減免費交付金の対象者拡充に
より奨学費が増加したため 130 億円となりました。2024 年度
の借入金期日一括返済により一時的に借入金等返済支出は増
加しましたが 2025 年度は 46 億円に減額となりました。施設
関係支出では、大阪工業大学大宮キャンパスのエントランス
等整備工事やバイオものづくりセンター新築工事、摂南大学
寝屋川キャンパスの剣道場新築工事、広島国際大学東広島
キャンパスのスポーツ施設整備工事等により 14 億円となりま
した。資産運用支出は、主に有価証券購入を当初の見込み額
から減額したことで 2024 年度より減少し 321 億円となりま
した。

注）単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。
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➂活動区分資金収支計算書の状況と経年比較
資金収支計算書を 3活動に区分して記載したものです。
2025 年度の学校法人本来の活動（教育活動）による教育活
動資金収支差額が 92 億円で安定的にプラスを維持し、施設
整備等の活動による資金収支マイナス 21 億円を賄って 70 億
円の財源を確保しています。この財源や受取利息・配当金収
入等により、その他の活動による資金収支における借入金の
返済資金、運用資金および将来計画に必要な引当金等の繰入
資金を確保し、翌年度繰越支払資金（現金預金）は 174 億円
となりました。

収入の部 21 年度 22 年度 23 年度 24 年度 25 年度

教育活動による資金収支

教育活動資金収入計 ��� ��� ��� ��� ���

教育活動資金支出計 ��� ��� ��� ��� ���

差引 �� �� �� �� ��

調整勘定等 △� � � � △�

教育活動資金収支差額 �� �� �� �� ��

施設整備等活動による資金収支

施設整備等活動資金収入計 � �� � � �

施設整備等活動資金支出計 �� �� �� �� ��

差引 △�� △�� △�� △�� △��

調整勘定等 � � � � �

施設整備等活動資金収支差額 △�� △�� △�� △�� △��

小計
（教育活動資金収支差額＋施設 

  整備等活動資金収支差額）
�� �� �� �� ��

その他の活動による資金収支

その他の活動資金収入計 ��� ��� ��� ��� ���

その他の活動資金支出計 ��� ��� ��� ��� ���

差引 △�� △�� △�� △�� △��

調整勘定等 � � � � �

その他の活動資金収支差額 △�� △�� △�� △�� △��

支払資金の増減額
（小計＋その他の活動資金収支  

  差額）
� �� �� △�� △�

前年度繰越支払資金 ��� ��� ��� ��� ���

翌年度繰越支払資金 ��� ��� ��� ��� ���

➂活動区分資金収支計算書の状況と経年比較関係

単位：億円

注）単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

比率 算式 評価指標 21 年度 22 年度 23 年度 24 年度 25 年度 全国平均
24 年度

教育活動資金収支差額比率 教育活動資金収支差額   ／教育活動収入計 ↑ ��.� ��.� ��.� ��.� ��.�

単位：%財務比率の経年比較 (活動区分資金収支計算書 )

教育活動資金収支差額比率は、1年間の経常的な教育活動の結果としてどのくらい資金収支がプラスであったかを示す指標で
す。2025 年度も 19.6％で全国平均を上回っています。

注）評価指標：↑高い値が良い　↓低い値がよい　－どちらともいえない
注）全国平均：日本私立学校振興・共済事業団「令和 7年度版　今日の私学財政」（医歯系法人除く）より
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21 年度 22 年度 23 年度 24 年度 25 年度

教
育
活
動
収
支

事業活動収入の部

学生生徒等納付金 ��� ��� ��� ��� ��� 

手数料 �� � � � � 

寄付金 � � � � � 

経常費等補助金 �� �� �� �� ��

付随事業収入 �� �� �� �� ��

雑収入 �� �� � �� �� 

教育活動収入計 ��� ��� ��� ��� ��� 

事業活動支出の部

人件費 ��� ��� ��� ��� ���

教育研究経費 ��� ��� ��� ��� ���

管理経費 �� �� �� �� ��

徴収不能額等 � � � � �

教育活動支出計 ��� ��� ��� ��� ���

教育活動収支差額 �� �� �� �� ��

教
育
活
動
外
収
支

事業活動収入の部

受取利息・配当金 �� �� �� �� ��

その他の教育活動外収入 � � � � �

教育活動外収入計 �� �� �� �� ��

事業活動支出の部

借入金等利息 � � � � �

その他の教育活動外支出 � � � � �

教育活動外支出計 � � � � �

教育活動外収支差額 �� �� �� �� ��

経常収支差額 �� �� �� �� ��

特
別
収
支

事業活動収入の部

資産売却差額 � �� � � �

その他の特別収入 � � � � �

特別収入計 �� �� � � �

事業活動支出の部

資産処分差額 � � � � �

その他の特別支出 � � � � ��

特別支出計 � � � � ��

特別収支差額 � �� � � △�

基本金組入前当年度収支差額 �� �� �� �� ��

基本金組入額合計 △�� △�� △�� △�� △��

当年度収支差額 �� �� �� △�� ��

前年度繰越収支差額 △��� △��� △��� △��� △���

基本金取崩額 � � � � �

翌年度繰越収支差額 △��� △��� △��� △��� △���

21 年度 22 年度 23年度 24年度 25年度

事業活動収入計 ��� ��� ��� ��� ���

事業活動支出計 ��� ��� ��� ��� ���

（参考）

単位：億円

➃事業活動収支計算書の状況と経年比較

教育活動収支
経常的な収支のうち、教育・研究活動による収支です。
収入の部では、学生生徒等納付金収入、経常費補助金
収入の増加で 469 億円となりました。支出の部では、
授業料等減免費交付金の対象者拡充による教育研究経
費の増加で 434 億円となり、収支差額は 34 億円の収
入超過となりました。

教育活動外収支
経常的な収支のうち、資金運用等の財務活動による収
支です。受取利息・配当金による収入で 22 億円の収入
超過となりました。

経常収支差額
教育活動収支差額と教育活動外収支差額の合計は、57
億円の収入超過となりました。

特別収支
資産の売却・処分等の臨時的な収支です。収入の部では、
大阪工業大学大宮キャンパス 7号館解体にかかる施設
設備補助金等の収入 3億円等で 7億円となりました。
支出の部では、私学法改正による賞与引当金特別繰入
額 10 億円を計上したことで 15 億円となり、収支差額
は、8億円の支出超過となりました。

基本金組入前当年度収支差額
経常収支差額と特別収支差額の合計は、49 億円の収入
超過となりました。

基本金組入額
固定資産の取得にかかる第 1号基本金の組入れは、大
阪工業大学大宮キャンパスのエントランス等整備工事
やバイオものづくりセンター新築工事、広島国際大学
東広島キャンパスのスポーツ施設整備工事等のほか、
固定資産取得にかかる借入金の返済額を組み入れたう
えで、大阪工業大学大宮キャンパス 7号館解体分を相
殺し 11 億円を組み入れました。

当年度収支差額
大阪工業大学大宮キャンパス 7号館解体に伴い前年度
のマイナス 43 億円から 37 億円となりました。

➃事業活動収支計算書の状況と経年比較
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単位：億円

21 年度 22 年度 23 年度 24 年度 25 年度

固
定
資
産

有形固定資産 �,��� �,��� �,��� �,��� �,���

土地 ��� ��� ��� ��� ���

建物・構築物・建設仮勘定 ��� ��� ��� ��� ���

教育研究用機器備品 �� �� �� �� ��

図書 �� �� �� �� ��

その他 � � � � �

特定資産 ��� ��� ��� ��� ���

第 3号基本金引当特定資産 �� �� �� �� ��

退職給与引当特定資産 ��� ��� ��� ��� ���

教育研究引当特定資産 � �� �� �� ��

資金運用引当特定資産 ��� ��� ��� ��� ���

将来計画引当特定資産 ��� ��� ��� ��� ���

その他の固定資産 ��� ��� ��� ��� ���

有価証券 ��� ��� ��� ��� ���

その他 � � � � �

計 �,��� �,��� �,��� �,��� �,���

流
動
資
産

現金預金 ��� ��� ��� ��� ���

未収入金 �� �� � �� ��

有価証券 �� �� �� �� ��

その他 � � � � �

計 ��� ��� ��� ��� ���

資産の部　計 �,��� �,��� �,��� �,��� �,���

➄貸借対照表の状況と経年比較
　資産の部は、年度末における資産をどのような形で保有しているかを表します。
　土地建物等の有形固定資産は、大阪工業大学大宮キャンパス 7号館解体等で前年度より減少し 1,476 億円となりました。
将来の特定の目的のために資金を留保（引当）している特定資産は、前年度の固定資産取得にかかる借入金返済等の支出により将来計
画引当特定資産の減少がありましたが 2025 年度は 611 億円に増加しました。

　負債および純資産の部は、資産をどのように調達したかを表します。
　負債の部は、前年度から金利上昇局面等を勘案し、借入を実施せず、計画的に借入金を返済していることから長期借入金が 54 億円、
短期借入金は 39 億円に減少しました。
　純資産の部において、第 1号基本金組入対象資産（土地・建物、構築物、教育研究用機器備品、ソフトウェア等）の取得および固定
資産取得にかかる借入金返済により第 1号基本金は 2,578 億円に増加しました。

21年度 22 年度 23 年度 24 年度 25 年度

固
定
負
債

長期借入金 ��� ��� ��� �� ��

退職給与引当金 ��� ��� ��� ��� ���

その他 � � � � �

計 ��� ��� ��� ��� ���

流
動
負
債

短期借入金 �� �� �� �� ��

未払金 �� �� �� �� ��

前受金 �� �� �� �� ��

預り金 �� �� �� �� ��

賞与引当金 � � � � ��

計 ��� ��� ��� ��� ���

負債の部　計 ��� ��� ��� ��� ���

純
資
産
の
部

基本金 �,��� �,��� �,��� �,��� �,���

第 1号基本金 �,��� �,��� �,��� �,��� �,���

第 3号基本金 �� �� �� �� ��

第 4号基本金 �� �� �� �� ��

繰越収支差額 △��� △��� △��� △��� △���

計 �,��� �,��� �,��� �,��� �,���

負債及び純資産の部　計 �,��� �,��� �,��� �,��� �,���

注）単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

比率 算式 評価指標 21 年度 22 年度 23 年度 24 年度 25 年度 全国平均
24年度

補助金比率 補助金／事業活動収入 ↑ ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.�
寄付金比率 寄付金／事業活動収入 ↑ �.� �.� �.� �.� �.� �.�
人件費依存率 人件費／学生生徒等納付金 ↓ ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.�
教育研究経費比率 教育研究経費／経常収入 ↑ ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.�
管理経費比率 管理経費／経常収入 ↓ �.� �.� �.� �.� �.� �.�
教育活動収支差額比率 教育活動収支差額／教育活動収入 ↑ �.� �.� �.� �.� �.� �.�
経常収支差額比率 経常収支差額／経常収入 ↑ ��.� �.� �.� �.� ��.� �.�
事業活動収支差額比率 基本金組入前当年度収支差額／事業活動収入 ↑ ��.� ��.� ��.� �.� �.� �.�

2025 年度の経常的な収支である教育活動収支差額比率や経常収支差額比率は、支出面において大学の情報システムのリプレイス
を終えたことや大阪工業大学大宮キャンパス再開発事業等の大規模事業の進捗により予算規模が縮小したこと、財務活動による受
取利息・配当金収入が良好であったことから、教育活動収支差額比率は 7.4％、経常収支差額比率は 11.5％、臨時的な収支を含む
事業活動収支差額比率は 9.8％に改善しました。

財務比率の経年比較 (事業活動収支計算書 )

注）評価指標：↑高い値が良い　↓低い値がよい　－どちらともいえない

➄貸借対照表の状況と経年比較

単位：%

注）全国平均：日本私立学校振興・共済事業団「令和 7年度版　今日の私学財政」（医歯系法人除く）より
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比率 算式 評価指標 21 年度 22 年度 23 年度 24 年度 25 年度 全国平均
24年度 単位

運用資産余裕比率 (運用資産－外部負債 )／経常支出 ↑ �.� �.� �.� �.� �.� �.� 年

固定資産構成比率 固定資産／総資産 ↓ ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� %

流動資産構成比率 流動資産／総資産 ↑ �.� �.� ��.� ��.� �.� ��.� %

内部留保資産比率 （運用資産－総負債）／総資産 ↑ ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� %

流動比率 流動資産／流動負債 ↑ ���.� ���.� ���.� ���.� ���.� ���.� %

総負債比率 総負債／総資産 ↓ ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� %

前受金保有率 現預金／前受金 ↑ ���.� ���.� ���.� ���.� ���.� ���.� %

基本金比率 基本金／基本金要組入額 ↑ ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� %

積立率 運用資産／要積立額 ↑ ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� %

財務比率の経年比較 ( 貸借対照表 )

固定資産にかかる比率は高い傾向にありますが、これは経営を持続的かつ安定的に継続するために必要な運用資産の保有に努めて
おり、将来的な財政基盤安定化のための特定資産（固定資産）が増加しているためです。また、これらの資産を有利な運用条件に
よる有価証券で保有することで収入の多角化を図っています。この特定資産には特定資産化している預金も含んでいますので、こ
れらを含めた資金の流動性の確保に努めています。 運用資産の増加と借入金の計画的な返済により、運用資産余裕比率、内部留保
資産比率、基本金比率、積立比率は高い比率を維持し、総負債比率は減少しています。 

注）全国平均：日本私立学校振興・共済事業団「令和 7 年度版　今日の私学財政」（医歯系法人除く）より
注）評価指標：↑高い値が良い　↓低い値がよい　－どちらともいえない
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（２）その他

➀資金運用の状況

➁学校債の状況

学校債の発行はございません。

➂寄付金の状況

募金状況や寄付の御礼メッセージは常翔学園 J-Vision�� 募金サイトに記載しております。

学園は、その永続的発展に寄与するため、収入の多角化を図り、中長期的な財政基盤の強化を目的として
資金運用を行っています。運用にあたっては、流動性・安全性・収益性を考慮し、分散投資に努めています。
また、効率的な資金運用を行うため資金運用規定を定め、理事会のもとに資金運用委員会を設置し、毎年度、資金運用
基本方針、資金運用計画等を策定のうえ、理事会の承認を得ています。   
2025 年度は、運用資金を流動性・安全性・収益性の観点から 4 系統に区分するとともに、特別枠を設け、理事会で承
認された限度枠の範囲内で運用を行いました。その結果、資金運用収益として 22.6 億円を確保しました。                 

科目 説明 金額

特別寄付金 寄付者が施設整備費や奨学基金等に使途を指定した寄付金 ���,���

現物寄付 現物資産等の寄付 ���,���

単位：千円

※単位未満は四捨五入している

➃補助金の状況

内容 国庫補助金 地方公共団体補助金等 合計

経常費等補助金 �,��� �,��� �,���

授業料等減免費交付金・授業料支援補助金
(就学支援金事務費交付金等も含む）

�,��� ��� �,���

施設整備補助金 ��� � ���

その他 �� �� ��

計 �,��� �,��� �,���

私学法上の収益事業は行っていません。

➄収益事業の状況

単位：百万円

（３）経営状況の分析、経営上の成果と課題、今後の方針・対応方策
本学園は安定した財政基盤を築くため、事業活動収支差額比率が恒常的に 8％を超えることを目標としています。

　2025 年度の決算では、事業活動収支差額比率が 9.8％となり目標を達成することができました。収入では、2020
年度以降の設置大学の新学部設置等に伴う収容定員増および学費改定による学生生徒等納付金収入に加え、経常費
等補助金、付随事業収入および受取利息配当金等の増加、支出では大阪工業大学の大宮キャンパス再開発事業や設
置大学の教育システムの更新等の大規模事業の進捗により予算規模が縮小したことが考えられます。

　しかしながらエネルギー価格の上昇をはじめとする物価高騰による経常的経費が増加傾向にあることに加え、各
設置学校の施設設備の老朽化対策に伴う教育研究経費が増加傾向にあります。また、18 歳人口の減少により、設置
大学の学部の中には学生募集環境の厳しいところもあり、継続した対策が必要となっています。

　本学園が安定的な財政基盤を維持し、事業活動収支差額比率の目標を達成するためには、引続き教育活動収支差
額や経常収支差額の黒字を確保することが重要になります。収入面においては各設置学校の学生生徒等納付金の安
定的確保、適切なリスク管理に基づく資産の運用、学生生徒等納付金収入以外の収入増加に向けた施策の実施。支
出面においては、将来の発展に向けた新規事業の推進、既存予算の費用対効果の検証を行う等、財源投資の最適化
を図るとともに、将来に備えた特定資産の積立により強固な財政基盤を構築して参ります。これらの施策により更
なる教育・研究の質向上に取り組み、「選ばれる学校」であり続けることを目指します。
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